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Informacje ogodine

Nazwa spotki: Swiatlowéd Inwestycje Sp. z 0. o.
Siedziba spofki: Warszawa

REGON: 387117660

KRS: 0000861724

Forma prawna: spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Kapitat zaktadowy: 823.656.500 zt

Swiatlowdd Inwestycje Sp. z 0.0. (,S-I") to telekomunikacyjny operator hurtowy, ktéry zarzadza rozlegta siecig
Swiattowodowa docierajgcg do gospodarstw domowych i firm na terenie catego kraju. Spétka specjalizuje sie w
budowie i utrzymaniu nowoczesnej infrastruktury umozliwiajgcej swiadczenie ustug szybkiego dostepu do
internetu w  technologii  Swiattowodowej  (FTTH-Fiber-To-The-Home).  S-I  oferuje  otwarty
i niedyskryminacyjny dostep do swojej infrastruktury telekomunikacyjnej operatorom detalicznym, ktorzy
nastepnie dostarczajg internet koncowym uzytkownikom — abonentom. Dziatania Spotki wspierajg rowniez
istotne cele spoteczne, takie jak przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwdj sieci $wiattowodowej
w regionach dotychczas pozbawionych dostepu do internetu szerokopasmowego. Celem Spétki jest osiggniecie
pozycji wiodgcego operatora hurtowego na rynku polskim, oferujgcego operatorom detalicznym dostep do sieci
Swiattowodowe;j.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Telekomunikacyjnych pod numerem
ewidencyjnym 12966.

Kapitat zaktadowy Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy (podstawowy) Spotki wynosit 823.656.500 zt i byt podzielony
na 16.473.130 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Wiasciciel
Spotka nie posiada udziatow wiasnych. Jej udziaty nalezg do dwoch wspélnikow:

e Orange Polska S.A. — 8 236 565 udziatéw o tgcznej wartosci 411.828.250 zt (50% kapitatu)
e Acari Investments Holding B.V. (spotka z Grupy APG, dziatajgcej w imieniu holenderskiego funduszu
emerytalnego ABP) — 8 236 565 udziatéw o tacznej wartosci 411.828.250 zt (50% kapitatu).

W roku 2025 nie byto zmian w strukturze wtascicielskiej Spofki.
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Sktad Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zarzad Spofki stanowili:

e Magdalena Russyan — Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
o Krzysztof Wrébel — Czionek Zarzadu ds. Finansowych.

Z koncem 2024 roku zakonczyta sie kadencja Zarzadu i wygasty mandaty dotychczasowych Cztionkéw Zarzadu.
Uchwatami z 13 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza ze skutkiem od 01 stycznia 2025 r. powotata Czionkéw
Zarzadu na nowe kadencje: Magdalene Russyan - Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych i Izabele Owczarskg -
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego. W dniu 20 stycznia 2025 r. Izabela Owczarska ztozyta rezygnacje z
petnionej funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec 26 stycznia 2025 r. W dniu 27 stycznia 2025 r. Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly powotata do Zarzadu Spotki na nowg kadencje Krzysztofa Wrébla, powierzajgc
mu funkcje Czlonka Zarzadu ds. Finansowych.
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Dziatalnos¢ komercyjna

Na koniec 2025 r. S-l posiadato 51 podpisanych uméw o $wiadczenie ustug z wszystkimi czotowymi
ogolnokrajowymi operatorami telekomunikacyjnymi, w tym z Orange Polska, T-Mobile Polska, P4, Netig (ktéra
reprezentuje réwniez inne podmioty z grupy Cyfrowego Polsatu S.A.), Vectrg, INEA oraz z wieloma innymi
podmiotami dziatajgcym w skali multiregionalnej lub lokalnej. Planowane jest dalsze podpisywanie kontraktow
z kolejnymi operatorami.

Wszyscy wskazani powyzej operatorzy prowadzili w 2025 roku aktywng sprzedaz ustug z wykorzystaniem sieci
S-I. Na koniec grudnia 2025 r. tgczna liczba aktywnych subskrybentéw w sieci S-I przekroczyta 771 tys.
i wzrosta o ponad 166 tys. ustug w poréwnaniu do konca roku poprzedniego.

Oprécz wspotpracy z klientami/operatorami, S-l1 rozpoczelo szereg dziatan majgcych na celu dotarcie
bezposrednio do koncowych uzytkownikéw internetu z informacjg o mozliwosciach, jakie daje nowoczesna sie¢
Swiattowodowa. Pierwszymi efektami dziatan jest m.in. 14 podpisanych porozumien z Jednostkami Samorzadu
Terytorialnego o wspotpracy w zakresie komunikacji do mieszkancéw gmin zaréwno na obszarach gdzie S-l juz
posiada swojg sie¢ lub jest w fazie jej budowy i projektowania. Nasz gtos i doswiadczenie w branzy majg takze
istotny wptyw na rozwdj rynku czego dowodem jest udziat w panelach dyskusyjnych najwiekszych
ogolnokrajowych konferencji organizowanych przez Krajowg Izbe Komunikacji Ethernetowej (KIKE) czy Polska
Izbe Komunikacji Elektronicznej (PIKE). S-l jest takze cztonkiem europejskiej branzowej organizacji
Swiattowodowej — FTTH Council Europe.

Dostarczanie ustug na sieci S-I odbywa sie z zachowaniem najwyzszej jakoSci, a instalacje mozliwe
sg juz nastepnego dnia roboczego po ztozeniu zamowienia. Wspotpraca z S-I, w tym szybkos¢ dziatania i jakos¢
instalacji jest pozytywnie oceniana przez operatoréw, ktdrzy sg klientami Spotki. Ambicjg S-I jest utrzymanie
tego trendu w kolejnych latach.

Rozbudowa infrastruktury

W lipcu 2021 r., na starcie swojej dziatalno$ci operacyjnej, Swiattowdd Inwestycje stat sie whascicielem sieci
Swiattowodowej, ktérej zasieg objat okoto 0,7 min gospodarstw domowych i firm. W ciggu czterech lat, zgodnie
z zaktadanym harmonogramem inwestycji, powiekszyt zasieg o kolejne 1,7 min gospodarstw domowych i firm.

Na koniec 2025 r. Spotka objeta zasiegiem 2,4 min gospodarstw domowych i firm, co oznacza wykonanie
piecioletniego Podstawowego Planu Budowy Sieci w 100%. Spétka ma plany prowadzenia szeroko zakrojonych
dalszych inwestycji w rozwdj swojej sieci, czego efektem jest podpisanie nowej umowy na objecie zasiegiem
kolejnych 0,5 min gospodarstw domowych w latach 2026-28. Takie dziatanie jest zgodne z kolejng fazg
inwestycji ujetych w planie strategicznym Spotki.
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Pozyskanie finansowania planu budowy sieci swiattowodowej

26 czerwca 2025 r. Spétka podpisata 7-letnig umowe kredytowg o wartosci 3,7 mid PLN na refinansowanie
dotychczasowego dtugu oraz finansowanie dalszego planu inwestycyjnego. W skiad konsorcjum finansujgcego
weszito 13 kredytodawcow: Bank Pekao, BNP Paribas Bank Polska, Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju, ING Bank Slgski, PKO Bank Polski, Société Générale, TFI PZU, UniCredit, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Santander Bank Polska, mBank, Raiffeisen Bank International. Finansowanie
obejmuje kredyt terminowy o wartosci 2.090 min PLN, kredyt na nowe wydatki inwestycyjne o warto$ci 560 min
PLN, kredyt udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny (,EBI”) o wartosci 800 min PLN (obejmujacy réwniez
kredyt terminowy i nowy kredyt inwestycyjny) oraz odnawialng linie kredytowg o warto$ci 250 min PLN.
Wysokosé odsetek od udzielonego finansowania uzalezniona jest od zmiennej stawki WIBOR. Oprécz
Finansowania Spétka pozyskata dodatkowa linie kredytowg o charakterze niewigzacym (ang. ,uncommitted”) o
wartosci 750 min PLN, ktéra moze potencjalnie wspierac dalszy wzrost, zaréwno organiczny jak i nieorganiczny.

5 sierpnia 2025 r. na podstawie ww. umowy nastgpito refinansowanie zadtuzenia z poprzedniej umowy
kredytowej z dnia 14 lipca 2021 r. Istniejgce saldo zadtuzenia Spoétki w czesci komercyjnej zostato rozliczone
wraz z naliczonymi kosztami na dzien spiaty.

Na dzien sporzadzania sprawozdania stan wykorzystania kredytu przez Spoétke wynosi 2 820 min  zitotych, co
oznacza przyrost zadtuzenia z tytutu kredytu w roku 2025 o 620 min zt.

Spotka udzielita stosownych zabezpieczernn dla przedmiotowej wierzytelnoSci charakterystycznych
dla uméw finansowania tego typu (w tym m.in., zastaw na zbiorze rzeczy i praw, zastaw na rachunkach
bankowych oraz cesja wierzytelnosci z kluczowych kontraktéw z klientami hurtowymi). Dodatkowo ustanowiony
zostat zastaw na udziatach.

Na dzien bilansowy Spotka wypetnia wszystkie wymagania i wskazniki przewidziane podpisang umowa
kredytows.

Srodowisko i zréwnowazony rozwgj

S-1 od poczatku swojej dziatalnosci ktadzie nacisk na kwestie zrownowazonego rozwoju, w tym te dotyczace
Ssrodowiska naturalnego. Kwestie klimatyczne stanowig jeden z 4 filaréw strategii ESG Spétki. Sama dziatalnos¢
biznesowa S-I wspiera transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, gdyz technologia FTTH GPON, w
ktorej Spotka oferuje dostep do internetu jest powszechnie uznawana za najbardziej efektywng energetycznie
sposrod wszystkich dostepnych na rynku.

W 2025 r. Spdtka podpisata nowg, 7-letnig umowe kredytowg o wartosci 3,7 mld PLN. Finansowanie
zapewnione przez kredytodawcéw komercyjnych i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) zawiera
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zapisy ESG zgodne z zasadami zielonego kredytowania (Green Loan Principles) i zasadami kredytowania
powigzanego ze zréwnowazonym rozwojem (Sustainability-Linked Loan Principles) opracowanymi przez Loan
Market Association. Struktura Finansowania obejmuje trzy kluczowe wskazniki ESG zwigzane z: (1)
gospodarkg obiegu zamknietego, (2) wykluczeniem cyfrowym oraz (3) z wynikiem S-1 w rankingu GRESB.
Kredyt udzielony przez EBI jest zgodny z najwyzszymi standardami srodowiskowymi i spotecznymi, jakimi
kieruje sie ramie finansowe Unii Europejskiej przy wspieraniu zréwnowazonego i inkluzywnego rozwoju.

W 2025 r. czwarty raz z rzedu poprawiony zostat tez rating Spotki na platformie GRESB, ktéra weryfikuje
dojrzato$¢ podejscia spotek infrastrukturalnych do zarzadzania kwestiami ESG. Po niespetna 4 latach
dziatalnosci operacyjnej Spoétka uzyskata wynik 97/100 punktéw, ktory plasuje ja powyzej Sredniej dla
wszystkich firm klasyfikowanych w zestawieniu. Ponadto Spotka systematycznie wymienia flote samochodowg
na napedy alternatywne i na koniec roku raportowego udziat aut hybrydowych wynosit 86%.

Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci w
okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia 2025 roku. Spétka dysponuje
adekwatnymi srodkami finansowymi oraz posiada zapewnione dtugoterminowe zrédta finansowania
zewnetrznego oraz zobowigzan kontraktowych do finansowania dziatalnosci S-I przez jej obu udziatowcow,
ktére umozliwiajg ptynne i niezaktécone prowadzenie dziatalnosci operacyjne;.
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Na koniec 2025 roku, Spotka po raz kolejny zrealizowata swdj roczny cel inwestycyjny, w ramach
Podstawowego Planu Budowy Sieci, osiggajgc na koniec roku 2,4 min gospodarstw domowych
w zasiegu. Zgodnie z nowo podpisana umowg, do kohca 2026 r. S-1 planuje objg¢ zasiegiem kolejne 300 tys.
gospodarstw domowych, osiggajac 2,7 min gospodarstw domowych w zasiegu na koniec 2026 r.

W kolejnych miesigcach Spdtka bedzie kontynuowac¢ inwestycje w dalszy rozwdj infrastruktury sieciowej, z
uwzglednieniem obszaréw, ktdre do tej pory nie umozliwiaty abonentom dostepu do szybkiego internetu.

Kolejne etapy planu inwestycyjnego S-I zostaty przygotowane w oparciu o analize techniczno-kosztowg oraz
komercyjng. W zakresie komercyjnym Spoétka posiada wypracowang w toku przeszitej dziatalnosci i ciggle
rozwijang "strategie zasiegowg" (ang. footprint strategy). W ramach tej strategii Spdtka aktualnie rozpoznaje
potencjat komercyjny w okoto 1 200 gminach na obszarze catej Polski, przy uzyciu m.in. takich kryteriow jak:
baza aktywnych ustug i historyczne wyniki komercyjne, aktualny i planowany udziat rynkowy zasiegu S-I,
konkurencja, atrakcyjno$¢ geograficzna, demografia, a takze potencjat do wtasnych oraz obcych przeje¢ na
danym terenie.

W miare poszerzania zasiegu i dalszego rozwoju dziatalnosci, S-1 planuje aktywnie zaadresowaé swojg ofertg
hurtowg na rynek biznesowy ibedzie kontynuowaé prace nad rozwojem portfolio produktéw o ustugi
specjalizowane.

Spotka bedzie kontynuowaé intensywne prace nad integracjg informatyczng z gtoéwnymi klientami
w procesach sktadania zamoéwien i zlecen w celu osiggniecia petnej automatyzacji ich obstugi, zwiekszenia
wolumenu sprzedazy oraz usprawnienia usuwania awarii.

Wskazane wyzej dziatania Spoétki sg ukierunkowane na umocnienie pozycji Swiattowdd Inwestycje jako
najwiekszego otwartego wytgcznie hurtowego operatora $wiattowodowego, oferujgcego ogdinokrajowy dostep
do sieci w standardzie FTTH.
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Spotka w 2025 roku kontynuowata wspoétprace w zakresie IT z gtébwnym dostawcg ustug informatycznych, f{j.
Orange Polska S.A. W ramach wspotpracy uruchomita blisko 40 inicjatyw rozwojowych, w zakresie rozbudowy
funkcjonalnosci biznesowych jak i wsparcia proceséw wewnetrznych.

S-lI kontynuowata intensywne prace nad integracjg informatyczng z gtéwnymi klientami w zakresie obstugi
proceséw sktadania zaméwien i zleceh, utrzymania, wspieranego automatyczng wymiang danych,
automatycznego powiadamiania oraz implementacja nowych urzgdzehn koncowych klientéw (dekodery,
routery). Dziatania w zakresie systeméw IT realizowane sg w celu osiggniecia petnej automatyzacii ich klientow,
zwiekszenia wolumenu sprzedazy oraz usprawnienia utrzymania, w tym usuwania awarii.

Z uwagi na zmiany regulacyjne, Spotka wdrozyta, w kooperacji z Orange Polska, system do obstugi e-Doreczen,
a takze przygotowuje sie do produkcyjnego wykorzystania systeméw fakturowania elektronicznego, w zwigzku
z planowanym w 2026 roku uruchomieniem systemow KSeF.

Swiattowdd Inwestycje, uczestniczy z innymi operatorami hurtowymi w projekcie konsultingowym, ktérego
celem jest wypracowanie wspolnego, jednolitego standardu API (tzw. CommonARPI).

Ponadto, S-I prowadzito w roku 2025 dziatania w kierunku pozyskania kompetencji w zakresie Al (sztucznej
inteligencji), oraz sprawdzenia w jakim zakresie i w jakich obszarach mozliwe i efektywne bedzie wykorzystanie
narzedzi GenAl, m.in. uruchamiajgc pilotaz wykorzystania narzedzi Microsoft, a w szczegélnosci Copilot M365.

Spotka planuje w roku 2026 kontynuacje dziatan w tym zakresie, wykorzystujac potencjat rynku i szerszg game
narzedzi i technologii Al.



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01.2025 — 31.12.2025

(w tysigcach ztotych)

12 miesiecy do

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 Zmiana
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody 405 954 296 926 36,72%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (433 738) (322 854) 34,34%
Strata z dziatalnosci operacyjnej (27 784) (25 928) 7,16%
Koszty finansowe, netto (65 769) (102 527) -35,85%
Podatek dochodowy 19 386 24 622 -21,27%
Strata netto (74 167) (103 833) -28,57%

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 Zmiana
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 4288 376 3978 745 7,78%
Aktywa obrotowe 106 534 122 954 -13,35%
Kapitat wtasny 1336 174 1581 565 -15,52%
Zobowigzania dtugoterminowe 2 873 439 2217775 29,56%
Zobowigzania krétkoterminowe 185 297 302 359 -38,72%
Suma bilansowa 4394 910 4101 699 7,15%

W 2025 roku Spétka poniosta strate netto w wysokosci 74 167 tys. zt przy przychodach ze sprzedazy ustug
wynoszgcych 405 954 tys. zt. Przychody Spétki wzrosty o 36,7% w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Strata netto zmniejszyta sie 0 29% co jest wynikiem lepszej relacji kosztow do przychodéw oraz nizszych
kosztéw finansowych netto.

Spotka posiada stabilng sytuacje finansowg i majgtkowa, a jej kapitat wtasny wynosi 1 336 174 tys. zt i stanowi
30% catkowitej sumy bilansowe;.

Spotka nie podaje do publicznej wiadomosci precyzyjnych prognoz finansowych na kolejne lata.

Gtéwng cze$¢ przychodéw Spotki stanowig przychody abonamentowe z tytutu $wiadczonych ustug
telekomunikacyjnych Bitstream Access (BSA), ktére wzrosty rok do roku o 40%. Spotka zaklada dalszy
dynamiczny wzrost tej grupy przychodoéw wraz z rozwojem bazy abonenckiej oraz rozwoj przychodow z
pozostatych swiadczonych ustug.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty fgcznie 433 738 tys. zt. Najwieksze pozycje kosztowe stanowig: koszty
zakupu ustug zewnetrznych 225 306 tys. zt, ktére w poroéwnaniu z rokiem 2024 wzrosty o 39%, oraz koszty
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amortyzacji 171 999 tys. zt, wyzsze o 33% wzgledem 2024 roku. Wzrost kosztow amortyzacji jest efektem
realizacji podstawowego planu inwestycyjnego.

Najwiekszg pozycje w strukturze kosztow ustug zewnetrznych Spotki stanowity wydatki zwigzane z nadzorem
oraz utrzymaniem posiadanej sieci swiattowodowej, ktére w ujeciu rok do roku wzrosty o 20%. Drugg co do
wielkosci kategorig kosztéw ustug zewnetrznych w 2025 roku byly optaty za dzierzawe infrastruktury
telekomunikacyjnej, poniesione w zwigzku z rozbudowg sieci telekomunikacyjnej Spotki.

Istotng grupe stanowig réwniez koszty ustug informatycznych. W przyjetym modelu dziatalnosci Spétka realizuje
swoje potrzeby w obszarze IT poprzez zakup ustug zwigzanych z oprogramowaniem w modelu SaaS
(oprogramowanie jako ustuga), za$ infrastruktury w modelu laaS (infrastruktura jako ustuga), ktéry pozwala
Spoétce elastycznie dostosowywac poziom ponoszonych kosztow do biezacych
i przysztych potrzeb w tym zakresie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka zatrudniata 64 pracownikéw (oraz 1 osobe na urlopie rodzicielskim) w
przeliczeniu na petne etaty.

W roku obrotowym Spoétka nie nabyta i nie zbyta udziatoéw wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka nie posiadata oddziatow (zaktaddw).
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Utrudnienia w procesie inwestycyjnym

W zwigzku ze specyfikg procesu inwestycyjnego, ktérego przebieg i czas trwania zalezg takze
od czynnikdw zewnetrznych, istnieje ryzyko opodznien produkcji, na poszczegdlinych etapach inwestyciji,
w szczegolnosci przy:

e pozyskiwaniu zgdd na udostepnienie nieruchomosci (np. prawa do gruntéw),
e pozyskiwaniu decyzji urzedowych (zgody na zajecie pasa ruchu, dostepu do map cyfrowych, zgody na
posadowienie stupdw) etc.

Spotka na biezgco koryguje swoje plany operacyjne dostosowujgc je do rzeczywistej sytuacji i kompensuje
problematyczne inwestycyjnie lokalizacje poprzez uwzglednianie nowych (alternatywnych) adreséw
spetniajgcych przyjete kryteria inwestycyjne. Czynniki te s ujete
w operacyjnych planach dziatan i tym samym na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania Zarzad nie
identyfikuje istotnego zagrozenia dla wolumenowej realizacji zatozonych planéw inwestycyjnych.

Spotka odnotowuje wysokie tempo inwestycji. W 2025 roku Spétka wybudowata sie¢ do ponad 254 tys.
gospodarstw domowych i firm. W kolejnych latach zamierza w dalszym ciggu intensywnie rozbudowywac sie¢,
realizujgc swoje plany inwestycyjne z uwzglednieniem obszarow, ktére do tej pory nie umozliwiaty korzystania
z infrastruktury swiattowodowe;.

Konkurencja na rynku hurtowych ustug telekomunikacyjnych

Rok 2025 byt kolejnym, w ktérym S-l prowadzita w rankingu nowej produkcji komercjalizowanego zasiegu,
dostarczajac na rynek 60% z nowego zasiegu oddanego przez hurtownikéw w 2025 r. Natomiast w rankingu
uwzgledniajgcym modernizacje sieci HFC do FTTH udziat S-1 w produkc;ji sieci $wiattowodowych ksztattuje sie
na poziomie ok. 35%, co uwzglednia intensywng modernizacje sieci HFC przez Polski Swiatlowéd Otwarty
(PSO).

Jednoczesnie wielkos¢ zasiegu S-l, na ktérym wystepuje inny, aktywnie sprzedajgcy otwarty operator hurtowy,
po powstaniu PSO przekroczyta 12%. Aktualnie PSO posiada wiekszo$é sieci w technologii HFC, co istotnie
ogranicza ryzyko efektywnej konkurencji dla nowoczesniejszej i wydajniejszej technologii FTTH. Jednakze stata
modernizacja infrastruktury do standardu FTTH wplywa na zwiekszenie konkurencyjnoéci PSO na poziomie
infrastrukturalnym.

S-l stale analizuje sytuacje pod katem atrakcyjnosci obszaréw inwestowania z punktu widzenia obecnosci sieci
innych operatoréw i wybiera te o najkorzystniejszej charakterystyce potencjatu sprzedazowego. Preferowane
sg inwestycje na terenach nisko konkurencyjnych.

W grudniu 2025 roku Orange Polska oraz APG Asset Management (dziatajgc w imieniu funduszu emerytalnego
ABP) podpisaty przedwstepng umowe dotyczacg nabycia 100% udziatdw spotki Nexera. Docelowo Nexera
zostanie zintegrowana ze strukturami S-1, co umozliwi rozszerzenie zasiegu sieci S-1 o kolejne 800 tys. adresdw.
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Transakcja znaczgco wzmochni pozycje Spétki zarobwno pod wzgledem geograficznym, jak i technologicznym.
Nexera uzupetni zasieg sieci S-I na nowych obszarach, co pozwoli na stworzenie spdjnej i nowoczesnej
infrastruktury.

Ryzyka makroekonomiczne
Istotnym uwarunkowaniem prowadzenia dziatalnosci przez S-1 w 2025 roku byty nastepujgce ryzyka:

e na terenach o wiekszej gestosci zaludnienia zwieksza sie poziom konkurencji dla oferowanych przez
S-I ustug wynikajacy z postepujgcej lokalnie nadbudowy stacjonarnych sieci dostepu do internetu,

e na terenach stabiej zaludnionych, gdzie rzadziej wystepuje duplikacja sieci utrzymuje sie ograniczona
sktonnos¢ konsumentéw do zakupu internetu Swiattowodowego; dodatkowo trendy depopulacyjne
na tych terenach w dluzszym okresie mogg negatywnie wptywaé na popyt na ustugi dostepu
do internetu.

Otoczenie gospodarcze w kraju i na swiecie byto ksztaltowane przez utrzymujgce sie w 2025 roku kryzysy
globalne, w szczegodlnosci ze wzgledu na wojne w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie i napiecia
w krajach Azji. Posrednim obserwowanym efektem w kraju, w tym w dziatalnosci telekomunikacyjnej jest
zwiekszajgce sie zagrozenie z zakresu cyberprzestepczosci. Dodatkowo utrzymujgce sie konflikty mogag
wplywac na tancuchy dostaw, ktére s istotne dla S-I.

W otoczeniu regulacyjnym istotnym czynnikiem dla branzy telekomunikacyjnej i dla S-I jest kierunek zmian
w zakresie regulacji rynku hurtowego dostepu do internetu wyznaczony przez projekty decyzji UKE ogtoszone
w lipcu 2025 roku. Deregulacja rynku hurtowego dostepu do internetu bytaby pozytywnym impulsem dla decyzji
inwestycyjnych na rynku.

Spotka zarzadza ryzykami poprzez ich regularny przeglad i ocene wptywu na dziatalno$¢ biznesowg oraz
na biezgco podejmuje dziatania w celu ich minimalizaciji.

Ryzyka podatkowe

Od poczatku istnienia Spdtki przepisy podatkowe podlegaty czestym istotnym zmianom (Nowy tad oraz
pdzniejsze modyfikacje i zmiany), co powoduje brak stabilnosci systemu oraz niepewnos$é co do interpretacii
czy praktyk organoéw podatkowych. Wptywa to niekorzystnie na otoczenie biznesowe, a w szczegdlnosci moze
prowadzi¢ do zwiekszenia skali efektywnego opodatkowania Spétki lub skutkowaé natozeniem na Spotke
materialnych sankcji finansowych w przypadku ich nieprawidtowego zastosowania.

W 2025 r. ustawodawca prowadzit prace zwigzane z planowanymi na rok 2026 wdrozeniami JPK-CIT i KSeF.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie zidentyfikowata obszardw, ktére zostatyby istotnie
negatywnie dotkniete przez planowane zmiany. Z uwagi na prowadzenie ksiag Spotki przez wyspecjalizowany
podmiot, Spétka monitoruje stan prac dotyczgcych wdrozenia nowych rozwigzan technicznych.

S-l jest strong istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi (Orange Polska S.A.), w ramach ktérych jest
zobowigzania do stosowania cen rynkowych oraz dokumentowania tego poprzez odpowiednie opracowania
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w postaci analiz poréwnawczych (lub analiz zgodnosci) i stosownej lokalnej dokumentacji cen transferowych.
Spotka wywigzuje sie z tego obowigzku zgodnie z obowigzujgcymi w tej materii przepisami oraz korzysta w tym
zakresie z profesjonalnych opracowan i wsparcia ustugowego renomowanych, zewnetrznych firm doradztwa
podatkowego.

Ryzyka finansowe

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe wynikajace z posiadanych instrumentéw finansowych oraz
instrumentéw powstajgcych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Do kluczowych ryzyk zalicza sie
w szczegolnosci:

e ryzyko zmiany stop procentowych,
e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko walutowe.

Zarzad Spotki prowadzi dziatania majgce na celu zarzadzanie wskazanymi ryzykami, w celu ograniczenia
potencjalnego negatywnego wptywu zmian poziomu stép procentowych i kurséw walutowych, jak réwniez
stabilizacji przeptywow pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu pitynnosci i elastycznosci
finansowe;.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej oznacza mozliwosé wystgpienia negatywnego wplywu zmian poziomu stop
procentowych na warto$¢ godziwg lub przyszite przeptywy pieniezne z instrumentéw finansowych Spotki.

Po zakonczeniu pierwszego planu inwestycyjnego obejmujgcego budowe sieci Swiattowodowej o zasiegu 2,4
min gospodarstw domowych, Spotka realizuje kolejng faze rozwoju, zaktadajgcg objecie zasiegiem dodatkowo
500 tys. gospodarstw domowych w latach 2026-2028 oraz 200 tys. w latach 2029-2032. Program finansowany
jest ze srodkoéw wiasnych oraz z pozyskanego finansowania zewnetrznego.

Spotka posiada istotng ekspozycje na ryzyko zmiany stopy procentowej w zwigzku z posiadaniem 3 700 min z
finansowania dtuznego, ktérego oprocentowanie oparte jest o zmienng stope WIBOR. Swiatlowdd Inwestycje
aktywnie zabezpiecza to ryzyko wykorzystujgc w tym celu instrumenty pochodne w postaci transakcji zamiany
stép procentowych (ang. interest rate swap, IRS). Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka jest
strong transakcji IRS, ktore zostaly zawarte w 2025 roku w zwigzku z procesem refinansowania zadtuzenia.

4 czerwca 2025 r. Spoétka zawarta dwie transakcje IRS w formule pre-hedgingu:

- warunkowg transakcje typu Deal Contingent Hedge (DCH) odwrotng do dotychczasowych transakciji
(ang. Offset Swap) pozwalajgcg na zablokowanie, dodatniej na dzieh zawarcia transakcji DCH wyceny rynkowej
(ang. Mark to Market, MtM) obowigzujgcych transakcji IRS.

- warunkowg transakcje Deal Contingent Hedge (DCH), ktérej uruchomienie (poddanie nowacji na docelowe
transakcje zabezpieczajgce IRS) zwigzane byto z finalizacjg procesu refinansowania zadtuzenia. Parametry
transakcji DCH zostaty dostosowane do warunkéw nowego kredytu.
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5 sierpnia 2025 r. Spétka uruchomita nowe finansowanie oraz w petni rozliczyta zobowigzania z tytutu kredytu
komercyjnego zaciggnietego w 2021 roku. Dotychczasowe transakcje zabezpieczajgce IRS zawarte w 2021
roku oraz transakcja Offset Swap zostaty zamkniete, a ich dodatnia wycena MtM zostata Spétce zaptacona.

Po zakonczeniu procesu refinansowania, zgodnie z obowigzujgcy strategig zabezpieczajgca, Swiattowod
Inwestycje zawart docelowe transakcje IRS w pieciu bankach oferujgcych najkorzystniejsze oprocentowanie i
bedgcych jednoczesnie stronami nowego finansowania.

Zabezpieczenia te obejmujg co najmniej 70% przewidywanego zadtuzenia oprocentowanego w catym okresie
obowigzywania umowy kredytowej (do 5 sierpnia 2032 r.), skutecznie przeksztatcajgc zmienne oprocentowanie
na state.

Spotka regularnie aktualizuje prognozy dotyczgce poziomu zadiuzenia i dostosowuje poziom zabezpieczenia
do biezgcych potrzeb oraz przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnoéci oznacza mozliwos¢ wystgpienia trudnosci w terminowej sptacie zobowigzan finansowych
przez Spotke.

Zarzadzanie tym ryzykiem opiera sie gtéwnie na posiadaniu przez Spotke diugoterminowego finansowania
dtuznego. W 2025 r. Spdétka zawarta nowg umowe kredytowg o wartosci 3,7 mid zt z terminem zapadalnosci
w sierpniu 2032 r., ktéra w bezpieczny sposob pokrywa gtéwny okres realizacji programu inwestycyjnego.

Umowa kredytowa przewiduje takze mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania zewnetrznego
w przypadku wystgpienia takiej potrzeby (opcja niegwarantowana).

Ponadto Spoétka objeta jest kontraktowym zobowigzaniem wspdlnikow do wniesienia dodatkowego kapitatu,
uzaleznionego od postepu inwestycji oraz relacji zadtuzenia do kapitatbw witasnych, co znaczaco ogranicza
ryzyko utraty ptynnosci w przypadku ewentualnych odchylen od planu finansowego.

W ocenie Zarzadu Spotka skutecznie zarzgdza ryzykiem ptynnosci i nie identyfikuje istotnych zagrozen w tym
obszarze w nadchodzgcym roku obrotowym.

Ryzyko walutowe

Ekspozycja Spoétki na ryzyko walutowe jest nieznaczna. Spétka nie posiada istotnych naleznosci ani
zobowigzah denominowanych w walutach obcych, a zdecydowana wigekszo$¢ kontraktéw zakupowych
zawierana jest w ztotych polskich.

Dodatkowo Spodtka dysponuje kontraktowymi gwarancjami cenowymi, okreslajgcymi maksymalne poziomy
wydatkéw i kosztéw w walucie krajowej, co ogranicza wptyw potencjalnych zmian kurséw walutowych na ceny
towaréw i ustug, w tym tych wyrazonych pierwotnie w walutach obcych.
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Zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe oraz kontrakty hurtowe z kluczowymi klientami,
sg denominowane w zfotych polskich, co eliminuje istotne ryzyko walutowe.

W zwigzku z tym Spétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed zmianami kurséw walutowych.

Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie stabilnego rozwoju Spofki przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw poprzez zapewnienie, ze klienci oraz partnerzy handlowi
terminowo regulujg zobowigzania wobec Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania naleznosci handlowe Spétki pochodzg w przewazajgcej
czesci od jednego kontrahenta — Orange Polska S.A. Ryzyko kredytowe zwigzane
z tym podmiotem oceniane jest jako bardzo niskie ze wzgledu na charakter powigzan miedzy spétkami oraz
wysoki rating kredytowy kontrahenta. Wraz z dalszym rozwojem dziatalnosci portfel naleznosci bedzie
stopniowo bardziej zdywersyfikowany, jednak nadal oparty gtdwnie na wspotpracy z kluczowymi krajowymi
operatorami telekomunikacyjnymi o wysokiej wiarygodnosci kredytowe;j.
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